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银 川 市 金 凤 区

财 政 局 文 件

银金财发〔2021〕17号

金凤区 2020 年开展部门整体支出

绩效评价结果的报告

金凤区人大：

2020 年金凤区认真开展预算绩效评价工作。根据《金凤

区部门整体支出绩效评价暂行办法》（银金财发[2020]42 号），

对金凤区卫生健康局、金凤区农业农村和水务局、金凤区满

城北街街道办事处、金凤区良田镇人民政府 4 个部门组织开

展了部门整体支出绩效评价。通过实施部门整体支出绩效评

价，进一步强化部门绩效管理意识，从整体上提升预算编制、

执行、监督和绩效管理的能力和水平，管好用好财政资金，

提高资金的使用效益，优化财政资源配置、提升公共服务质

量。现将评价结果汇报如下：

一、金凤区卫生健康局部门整体支出绩效评价情况

（一）评价结果

综合评价得分 81.62 分，其中：
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1、投入得分为 7.3 分，

预算编报方面

（1）报送及时性 0.3 分，

（2）目标合理性 3 分，

（3）指标明确性 4 分，

（4）重点支出安排率 0 分；

2、过程的分为 49.55 分，

（1）预算执行方面

a、预算调整率 0 分，

b、支出进度 3.65 分，

c、资金结余结转 3 分，

d、“三公经费”控制率 4 分，

e、“三公经费”变动率 4 分；

（2）预算管理方面

a、管理制度健全性 6 分，

b、资金使用合规性 5 分，

c、预决算信息公开性和完善性 7 分，

d、绩效评价 0 分；

（3）资产管理方便

a、管理制度健全性 6 分，

b、资产管理安全性 5 分，

c、固定资产利用率 4.9 分；

3、产出得分为 6 分，

职责履行方面
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（1）重点工作实际完成率 6 分，

（2）重点工作质量达标率 0 分；

4、效益得分为 19.77 分，

履职效益方面

（1）经济效益 4 分，

（2）社会效益 4 分,

（3）生态效益 4 分，

（4）社会公共或服务对象满意度 7.77 分。

评价等级为良。

（二）存在的问题

1．部门年度预算基础库、项目库报送及时性不足，未

能按照财政部门预算编制通知和有关要求，按时完成基础库、

项目库报送工作。

2．重点支出安排率过低，仅占项目总支出的 37.39%。

3．年初预算编制不够精细，在预算执行过程中追加资

金过大，导致预算调整幅度过大，预算编制不够明确和细化，

预算编制的合理性有待提高。

4．缺乏对自身绩效评价的积极性，未能提供相应的绩

效评价资料。

（三）整改建议

1．建议安排专人对部门年度预算基础库、项目库报送

工作进行负责，并且提高单位自身以及报送负责人对年度预

算基础库、项目库报送工作的重视度。

2．建议对单位重点工作的数量以及支出进行科学的预
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算规划，避免单位对自身重点工作忽视的情况发生。

3．进一步加强单位内部各部门的预算管理意识，严格

按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预

算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽

量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算

编制的科学性、严谨性和可控性

4．提高自身绩效评价工作的积极性，以真实、完整的

资料为依据，以科学、客观的评价原则来对自身的绩效进行

评价。

二、金凤区农业农村和水务局部门整体支出绩效评价情

况

（一）评价结果

综合评价得分 78.34 分，其中：

1、投入得分为 11 分，

预算编报方面

（1）报送及时性 1 分，

（2）目标合理性 2 分，

（3）指标明确性 4 分，

（4）重点支出安排率 4 分；

2、过程的分为 43.68 分，

（1）预算执行方面

a、预算调整率 0 分，

b、支出进度 3.38 分，

c、资金结余结转 3 分，
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d、“三公经费”控制率 4 分，

e、“三公经费”变动率 4 分；

（2）预算管理方面

a、管理制度健全性 2 分，

b、资金使用合规性 5 分，

c、预决算信息公开性和完善性 7 分，

d、绩效评价 0 分；

（3）资产管理方便

a、管理制度健全性 6 分，

b、资产管理安全性 5 分，

c、固定资产利用率 4.3 分；

3、产出得分为 6 分，

职责履行方面

（1）重点工作实际完成率 6 分，

（2）重点工作质量达标率 0 分；

4、效益得分为 17.66 分，

履职效益方面

（1）经济效益 2 分，

（2）社会效益 4 分,

（3）生态效益 4 分，

（4）社会公共或服务对象满意度 7.66 分。

评价等级为中。

（二）存在的问题

1．年初预算编制不够精细，预算执行过程中追加资金
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过大，导致预算调整幅度过大，预算编制不够明确和细化，

预算编制的合理性有待提高。

2．管理制度不够健全，未制定预算资金管理办法、会

计核算制度，单位内部管理制度有待完善。

3．项目绩效评价工作落实不到位，本年度未对重点项

目实施绩效评价工作，绩效评价项目资金覆盖率低，重点项

目实施绩效评价工作有待加强。

（三）整改建议

1．进一步加强单位内部预算管理意识，严格按照预算

编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目 ，

优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变

动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科

学性、严谨性和可控性。

2．建议制定预算资金管理办法、会计核算制度，进一

步完善各项内部管理制度，提升单位管理效能，更好的履行

单位各项职能。

3．提高单位内部对于项目绩效评价管理的认识，加强

项目档案管理工作，及时、全面、完整的归集项目资料，及

时进行项目绩效评价工作，充分反映项目实施的效益。

三、金凤区满城北街街道办事处部门整体支出绩效评价

情况

（一）评价结果

综合评价得分 75.14 分，其中：

1、投入得分为 8.7 分，



7

预算编报方面

（1）报送及时性 0.7 分，

（2）目标合理性 2 分，

（3）指标明确性 4 分，

（4）重点支出安排率 2 分；

2、过程的分为 40.83 分，

（1）预算执行方面

a、预算调整率 0 分，

b、支出进度 3.36 分，

c、资金结余结转 0 分，

d、“三公经费”控制率 4 分，

e、“三公经费”变动率 4 分；

（2）预算管理方面

a、管理制度健全性 2 分，

b、资金使用合规性 5 分，

c、预决算信息公开性和完善性 7 分，

d、绩效评价 0 分；

（3）资产管理方便

a、管理制度健全性 6 分，

b、资产管理安全性 5 分，

c、固定资产利用率 4.47 分；

3、产出得分为 6 分，

职责履行方面

（1）重点工作实际完成率 6 分，
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（2）重点工作质量达标率 0 分；

4、效益得分为 19.61 分，

履职效益方面

（1）经济效益 4 分，

（2）社会效益 4 分,

（3）生态效益 4 分，

（4）社会公共或服务对象满意度 7.61 分。

评价等级为中。

（二）存在的问题

1．年初预算编制不够精细，在预算执行过程中追加资

金多，导致预算调整幅度过大，预算编制不够明确和细化，

预算编制的合理性有待提高。

2．年末资金结转结余金额大于上一年度，结余资金未

能按照预算及时使用，资金使用效益有待进一步加强。

3．管理制度不够健全，未制定内部财务管理制度、会

计核算制度，单位内部管理制度有待完善。

（三）整改建议

1. 进一步加强单位内部各部门的预算管理意识，严格

按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预

算项目 ，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，

尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预

算编制的科学性、严谨性和可控性。

2. 强化资金支出执行力度，提高预算完成率，严格按

照序时支出进度执行预算，合理安排资金支出，增强预算执
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行的规范性和严肃性；各部门应加强与财务部门的沟通协调

力度，单位应定期做好预算执行分析，及时了解预算执行差

异，合理调整，纠正预算执行偏差，加快预算的执行进度，

减少年末结转结余资金，切实提高预算完成率及资金使用效

益。

3. 制定内部财务管理制度、会计核算制度，进一步完

善各项内部管理制度，提升单位管理效能，更好的履行单位

各项职能。

四、金凤区良田镇人民政府部门整体支出绩效评价情况

（一）评价结果

综合评价得分 76.58 分，其中：

1、投入得分为 6.6 分，

预算编报方面

（1）报送及时性 0.6 分，

（2）目标合理性 2 分，

（3）指标明确性 4 分，

（4）重点支出安排率 0 分；

2、过程的分为 45.22 分，

（1）预算执行方面

a、预算调整率 0 分，

b、支出进度 3.22 分，

c、资金结余结转 0 分，

d、“三公经费”控制率 4 分，

e、“三公经费”变动率 4 分；
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（2）预算管理方面

a、管理制度健全性 6 分，

b、资金使用合规性 5 分，

c、预决算信息公开性和完善性 7 分，

d、绩效评价 0 分；

（3）资产管理方便

a、管理制度健全性 6 分，

b、资产管理安全性 5 分，

c、固定资产利用率 5 分；

3、产出得分为 6 分，

职责履行方面

（1）重点工作实际完成率 6 分，

（2）重点工作质量达标率 0 分；

4、效益得分为 18.76 分，

履职效益方面

（1）经济效益 4 分，

（2）社会效益 4 分,

（3）生态效益 4 分，

（4）社会公共或服务对象满意度 6.76 分。

评价等级为中。

（二）存在的问题

1．部门年度预算基础库、项目库报送及时性不足，部

门未能按照财政部门预算编制通知和有关要求，按时完成基

础库、项目库报送工作。
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2．重点支出安排率过低，重点项目支出金额仅占项目

总支出的 6%。

3．年初预算编制不够精细，在预算执行过程中追加资

金过大，导致预算调整幅度过大，预算编制不够明确和细化，

预算编制的合理性有待提高。

4．缺乏对自身绩效评价的积极性，本单位未能提供相

应的绩效评价资料。

5．对本年度结转结余资金的实际控制程度不足，2019

年年末资金结转结余金额大于 2018 年年末资金结转结余金

额。

（三）整改建议

1．建议设立专人对部门年度预算基础库、项目库报送

进行负责，并且提高自身以及报送负责人对年度预算基础库、

项目库报送工作的重视度。

2．建议对重点工作的数量以及支出进行科学的预算规

划。

3．进一步加强内部各部门的预算管理意识，严格按照

预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项

目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压

缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制

的科学性、严谨性和可控性

4．提高自身绩效评价工作的积极性，以真实、完整的

资料为依据，以科学、客观的评价原则来对自身的绩效进行

评价。
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5．建议强化预算编报与预算执行的科学性，结合单位

自身实际情况，以各部门上报的下一年度详细工作计划以及

财务部门的预算安排为依据，制定科学合理的预算编报，在

此基础上提高对预算执行过程的监督力度，确保重点工作的

开展落到实处，保证预算资金的使用效率。

金凤区财政局

2021 年 4 月 20 日


